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Foérvaltningsberiittelse

Allmint om verksamheten

Eskilstuna Stadsmission bildades 2015 och 4r en ideell forening var syfte och dndamal 4r att hjilpa
minniskor som lever i utsatta livssituationer. Vi vill utifrn diakonal och kristen grundsyn utéva
social hjilpverksamhet bland ensamma och utslagna, for dldre och sjuka samt verka for barns och
ungdomars vard, utbildning och fostran.

Eskilstuna Stadsmission 4r medlem i Sveriges Stadsmissioner och ddrmed en av nio officiella
stadsmissioner i Sverige. Sveriges Stadsmissioner dr en riksforening som édger och forvaltar
varumérket stadsmission.

Eskilstuna Stadsmission r del av ett internationellt nédtverk med dver 500 stadsmissioner i vérlden.
Nirmaste kontakt och erfarenhetsutbyte sker med stadsmissioner i vara nordiska grannldnder.

Eskilstuna Stadsmission bedriver traditionellt insamlingsarbetet genom givarbrev, autogiro,
kampanjer pa sociala medier, foretagsinsamling, evenemang och ansékningar till stiftelser och
organisationer.

Organisationen har sin grundfinansiering genom samverkansavtal med Eskilstuna kommun och
Eskilstuna pastorat. En del av grundfinansieringen bestar ocksa av medlemsavgifter. Dessa medel dr
inte andamalsbestimda utan ér till for just grundfinansiering av verksamheten. Géllande insamlade
medel arbetar vi med gévor som #r bide dndamélsbestdmda och icke dndamélsbestimda. Vér
langsiktiga finansiering paverkas av véra avtal och insamlade medel. Givetvis finns det inbyggda
risker gillande finansieringen t ex att avtalen omforhandlas och blir mindre fordelaktiga for oss samt
att gdvomedlen minskar. Men vi foljer upp detta regelbundet och noggrant for att minimera risker
samt arbetar regelbundet med riskanalyser.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Eskilstuna Stadsmission har under 2018 haft tio personer med fast anstéllning samt utéver det ca tio
timvikarier. I augusti 2018 avslutades en projektanstillning pa strategisk ledningsniva. Vi foljer
regelbundet upp véra verksamheter genom utvdrderingar dér vi jamfor utfall och statistik mot
malsittningar och planer och tidigare utfall. Vi arbetar systematiskt med forbéttringsarbete i alla véra
verksamheter samt utbildning och handledning. Under 2018 har vi lamnat redovisningen enligt FRIIs
kvalitetskod och arbetat med effektmitning i alla vdra verksamheter.

Under 2018 arbetade ledningsgruppen tillsammans med direktor fram en ny strategisk
utvecklingsplan samt en handlingsplan som ér tydligt kopplad till den. Styrelsen beslutade sedan i
nista steg att faststélla bide utvecklingsplan samt handlingsplan. I den nya strategiska
utvecklingsplanen gors ett tydligt strategiskt vdgval som uttrycks enligt foljande:

Eskilstuna Stadsmissions végval - ska vara att med tydligt bibehéllen vision och virdegrund och utan
vinstkrav dir alla eventuella dverskott dterinvesteras i vira verksamheter vara en professionell aktor
som kan konkurrera och ta marknadsandelar inom omsorgsmarknaden i vart 1&n och inom valda delar
i dvriga Sverige.

Den nya strategiska utvecklingsplanen kan sammanfattas i att vi vill vara en professionell aktér som
syns i samhillet och som man riknar med. Vi strévar efter tillvixt genom att arbeta med att stﬁndigtK
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utveckla véra verksamheter och starta nya. Tillviixten av nya verksamheter ska ske genom
upphandlingar, LOU (Lagen om offentlig upphandling), LOV (Lag om valfrihetssystem), IOP
(Idéburet offentligt partnerskap) och gdvofinansiering.

Resultat och stiillning

Eskilstuna Stadsmission styr sina verksamheter utifrdn sina malsittningar och planer i de nya
strategiska styrdokumenten som beslutades under éret. Regelbunden uppf6ljning sker i styrelsen,
ledningsgruppen och i verksamheterna.

Eskilstuna Stadsmission finansieras genom samverkansavtal med Eskilstuna kommun och Eskilstuna
pastorat samt medlemsavgifter och gavor. Vara samverkansavtal strécker sig fram till utgangen av
2019 men férnyas automatiskt om inte det sdgs upp av ndgondera av parterna. Det ekonomiska
forutsittningarna i avtalet ska omforhandlas under 2019 infér en eventuell nya avtalsperiod.
Eskilstuna kommun har initierat att man 6nskar omforhandla avtalet tidigt under 2019 for att ddrefter
besluta om ett nytt avtal. Eskilstuna Pastorat har sagt upp sitt samverkansavtal for omforhandling.

Resultatutvecklingen for 2018 har varit i linje med budgeten. Malsittningen i budgeten var att na ett
balanserat resultat for 2018 och det har vi i stort sett lyckats uppné. Efter resultatdispositioner ser vi
ett tydligt positivt resultat i balansrikningen. Det beror framst pé att vi har haft god kostnadskontroll i
forhallande till budget samt lyckats vél med vart insamlingsarbete. En sammanfattning av
resultatutvecklingen under 2018 ir att vi har en stabil ekonomisk grund samt bra forutsittningar f6r
att kunna ldngsiktigt sdkra en stabil resultatutveckling.

Medlemmar

Eskilstuna stadsmission har forsamlingar, organisationer och privatpersoner som medlemmar.
Medlemsutvecklingen under 2018 har varit relativt konstant. Ndgra fa medlemmar har avslutat sitt
medlemskap och nagra har tillkommit.

Antal medlemmar 2018-12-31:
Forsamlingar, 7 st Organisationer, 1 st  Privatpersoner, 33 st

Vi har ca 40 volontirer som 4r aktiva i organisationen samt ett antal personer som gor praktik eller
arbetstrinar i vara verksamheter.

Hallbarhetsupplysningar

Eskilstuna stadsmission har som malsiittning att vara en hallbar organisation. Vi styr vara
verksamheter utifrin malen att vara en si liten belastning som mgjligt for miljon, t ex genom att vi
anvinder en elbil for alla vira transporter samt har en verksamhet som arbetar med att omsétta
matsvinn till hjélp f6r behdvande.

Arbetsmiljofrigor #r prioriterade och regelbunden uppfolining gentemot beslutade policyer och
uppféljningsrutiner sker i alla véra verksamheter. Vi har kollektivavtal genom Arbetsgivaralliansen
och arbetar med handledning och kompetensutveckling for alla anstdllda. Under 4ret har nya
styrdokument tagits fram géllande strategiska personalfrigorey,_
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Framtida utveckling

Eskilstuna Stadsmission har lngsiktiga och ambititsa utvecklingsmal som vi arbetar for att uppnd
allt enligt vara strategiska styrdokument. Vi dr dock beroende av ny finansiering for att kunna
expandera vira verksamheter. Styrelsen har beslutat att inga nya verksamheter far starta utan att full
finansiering har uppnétts. Vi tror att véara ldngsiktiga mal &r mojliga att uppnd men att
utvecklingstakten #r beroende av faktorer som vi inte alltid sjilva kan paverka. Under 2018 har vi
lyckats att forhandla fram ett nytt [OP-avtal med Eskilstuna kommun géllande en dagverksamhet i
nira anknytning till vart hirbdrge. Under &ret paborjades dven en process gillande ett IOP-avtal med
Nykopings kommun géllande ett Hirbdrge och en dagverksamhet i Nykoping.

Under 2018 lyckades vi ocksé via insamling né full finansiering (1,5 miljoner kr) for var nya
verksamhet Ungdomsguide som riktar sig till unga ménniskor som lever i utsatthet. Verksamheten
kommer att starta under forsta halvaret 2019.

Férvaltning

Eskilstuna Stadsmission leds av en styrelse som bestér av sju personer. For ndrvarande sé finns det tre
utskott som i#r beslutat av styrelsen, insamlingsutskott, utvecklingsutskott och ett socialutskott.
Insamlingsutskottet har en tydlig uppdragsbeskrivning och har varit aktivt under &ret. Uppdraget &r
att samla in pengar till organisationen och att arbeta med strategiskt insamlingsarbete. Ovriga utskott
har inga tydliga uppdragsbeskrivningar och har varit vilande under aret. Inga ersittningar utgér till
styrelsens ledaméter eller ordforande. Alla ledaméter har dock ritt till erséittning for forlorad
arbetsinkomst. Styrelsen har haft sju protokollférda sammantridden under 2018. Nérvaron har varit
god. Valberedningen som utses av foreningsmétet bestér av tre ledaméter varav en dr
sammankallande. Vér revisor ir auktoriserad och kommer frdn PWC. Vi har ingen egen
ekonomifunktion. Bokforing och 16ner skots av Aspias redovisnings- och I6nekonsulter. For dvrigt dr
vi tre personer inklusive direktor som arbetar med strategisk utveckling och administrativa frdgor som
kommunikation, insamling, verksamhetsutveckling och évergripande ansvar for vara verksamheter.

Ovrig information

Eskilstuna Stadsmission har f6ljande 90-konton:
Bg 900-5117

Pg 9005 11-7

Hemsida: www.eskilstunastadsmission.se <http://www.eskilstunastadsmission.se>
Eskilstuna stadsmission har ingen egen butik.

En jourtelefon finns till Harbarget och i dvrigt hdnvisas till respektive ansvarig vid akuta behov. For
givare har vi en givarservice med eget telefonnummer.

Som medlem i Sveriges Stadsmissioner finns vi ocksé representerade i styrelsen med en ordinarie

ledamot och en ersittare. Inom Sveriges Stadsmissioner finns ett antal arbetsgrupper som vi deltar i.
Gillande paverkansarbete sa sker det frimst genom Sveriges Stadsmissioner. </
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Flerarsoversikt

Soliditet exkl andamaélsbestimda medel
Andamalsbestimda medel
Verksamhetsintikter

Gévor

Gévor/verksamhetsintikter
Andamalskostnader
Andamalskostnader/verksamhetsintikter

%
tkr
tkr
tkr

%
tkr

%

2018
67,9
100
8670
1977
22.8
7139
82,3
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2017
59,0
750
7470
1026
13,7
7 842

100,k _
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Resultatrikning

Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter
Géavor

Bidrag
Nettoomsittning
Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter
Yerksamhetskostnader

Andamélskostnader

Insamlingskostnader

Administrationskostnader

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Opvriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella intikter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

NS

2018

629 704
1977 246
5 600 000

238913

223 853

8 669 716

-7 138 505
-579 759
-1 123 493

-8 841 757

-172 041

2044
760

1284

0

-170 757

-170 757

_—m’
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2017

650 159
926 398
5600 000
293 930
7470 487
-7 844 953

-30 677
-340 551

-8 216 181
-745 694
19

=72

-53

0

=745 747

_745 747



Eskilstuna Stadsmission
802496-9472

Balansrikning

Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anlidggningstillgdngar
Léngfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Not 2018-12-31

4 104 595

5 2537077

2641 672

42 757

83 600
20354
6 309 968

413 922

1 441 665

1 898 344

4 540 016
S
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2017-12-31

148 001

148 001

52 527

32 609
5842
238 398

276 849

3996 328

4 325 704

4 473 705
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Balansrikning Not 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Andamalsbestimda medel, indamalet Roxnis 400 000 750 000
Balanserat resultat 2 887023 3282770
Arets resultat -170 757 =745 747
Summa eget kapital 3116266 3287023
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 381943 270 819
Skatteskulder 90 317 -
Ovriga skulder 218 198 194 413
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7 733 292 721 450
Summa kortfristiga skulder 1423 750 1186 682
Summa eget kapital och skulder 4540016 , 4 473 705
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Forindringar i eget kapital

Andamalsbestimda  Balanserat Totalt eget

medel Roxniisresultatkapital kapital
Ingaende balans 750 000 2537023 3287023
Andamalsbestimda av givaren
Utnyttjande av déndamalsbestimda
medel -350 000 350 000
Arets resultat -170 757
Utgaende balans 400 000 2716266 3116 2664_
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av ARL och Bokforingsnamndens BFNAR 2012:1
Arsredovisning (K3) och FRII:s Styrande riktlinjer for rsredovisning.

Resultatrikningen

VerksamhetsintikterEndast det infldde av ekonomiska fordelar som organisationen erhéllit eller
kommer att erhalla for egen rikning redovisas som intékt. Intdkter virderas, om inget sérskilt anges
nedan, till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for
respektive intéiktspost, nér intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r medlemskap i foreningen.
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning frin medlemmen och intéktsredovisas ver den tidsperiod
som avses.

Gévor och bidragEn transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgdng eller en tjanst som har
ett virde utan att ge tillbaka motsvarande virde i utbyte &r en géva eller ett erhéllet bidrag. Om
tillgangen eller tjénsten erhalls dérfor

att organisationen uppfyllt cller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en
skyldighet att 4terbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, 4r det ett erhallet bidrag. Ar det
inget bidrag 4r

det en géva.

Géavor redovisas som huvudregel som intikt nir de erhalls. Gavor som orgamsatlonen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga givor redovisas
som omséttningstillgdngar.

Bidrag redovisas som intéikt nir villkoren for att erhdlla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhéllits for att
ticka kostnader redovisas samma rikenskapsar som den kostnad bidraget avser att ticka. Bidrag som
hénfor sig till en anliggningstillging minskar anskaffningsvérdet. Erhdlina bidrag vérderas till det
verkliga virdet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Ovriga intiikter bestar frimst av anstillningsstod.

VerksamhetskostnaderVerksamhetskostnader delas in i foljande funktioner: &ndamaélskostnader,
insamlingskostnader och administrationskostnader.

Andamaélskostnader
Andamalskostnader 4r sidana kostnader som kan hénforas till organisationens uppdrag enligt
stadgarna. Har ingér kostnader for lokaler, personal och drift for hjélpverksamheten.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ska aterspegla de kostnader som organisationen haft for att samla in medel. Med
insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot organisationens
samtliga givare,qp.

"
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dvs sévil privatpersoner som foretag och organisationer. Detta omfattar bdde befintliga givare och
arbetet med att soka nya givare genom kampanjer , utskick och underhall av givarregister.
Insamlingskostnader kan sledes besta av TV-och radioreklam, annonser, informationsmaterial,
insamlingsmaterial och personal som arbetar med insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader 4r sddana kostnader som behdvs for att administrera och driva
organisationen. Administrationen utgdr en kvalitetsgaranti for indaméleet och givaren. Exempel pa
sadana kostnader &r styrelseméten, revision av sjélva organisationen och administrativa system. Om
en kostnad varken avser dndamal, medlemsvérd/ -virvning eller insamling hénfors den till
administrationen. I administrationen ingér 4ven samkostnader.

Ersittningar till anstilldalLopande ersittningar till anstillda i form av loner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstillda utfor tjinster. Eftersom alla pensionsforpliktelser
klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar pensionen tjénas in.

Balansrikningen

Tillgéngar, skulder och avsittningar virderas till anskaffningsvérde om inget annat anges nedan.

Materiella anliggningstillgingar Materiella anléggningstillgingar vérderas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar enligt plan. Foljande avskrivningstider tillimpas:Matericlla
anldggningstillgingar: 5ar

Finansiella tilgangarKundfordringar virderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Lager av handelsvarorHandelsvaror vérderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det
ligsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvirdet pa balansdagen.

Andamalsbestimda medell posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte
forbrukade gévor och andra indamalsbestimda medel. Se dven egetkapital-rapporten.q,.
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Not 2 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrikningen
Ovriga gavor

Summa

Bidrag som redovisats som intikt
Sparbanksstiftelsen Rekarne
Eskilstuna kommun

Eskilstuna forsamling

Summa

2018

1 977 246

1977 246

100 000
3 000 000
2 500 000

5 600 000

12(16)

2017

926 398
926 398
100 000

3 000 000
2500 000

5 600 000

i
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Not 3 Medelantal anstillda, personalkostnader, arvoden till styrelsen

Medelantalet anstdllda

Kvinnor
Min

Totalt medelantal anstillda

I medelantalet anstéllda ingar inte anstillda som uppburit
ersittning som understiger ett halvt prisbasbelopp 22 200 kr (22
250 kr). Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Konsfordelning i styrelse och bland ledande befattningshavare
Styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor

Mén

Totalt

Antal ledande befattningshavare pa balansdagen
Min

Totalt
Ldner och andra ersdttningar:

Styrelse och direktor

Ovriga anstillda

Totala Ioner och ersdttningar

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader exkl. 16neskatt)

2018

W

[

—

701 401
3981 968

4 683 369

1407 476

434 636

6 525 481
—¢
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2017

D 0

[~ oW

[on—y

668 979
3 839 082

4 508 061

1503 839
331309

6 343 209
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Not 4 Materiella ankiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvérde
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat vérde

Not 5 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Investeringar under aret

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forsakringspremier
Ovriga poster

Summa

2018-12-31

217 037

217 037

-69 036
-43 406

-112 442

104 595

2018-12-31

2537077

2537077

0

2537077

2018-12-31

182 832
2003
125133

309 968%/
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2017-12-31

169 802
47 235

217 037

27777
-41 259

-69 036

148 001

2017-12-31

o

o

2017-12-31
173 893

64 505

238 398
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Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Summa

2018

238 248
96 597
398 448

733 293
122220
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2017
252 134
100 269
369 048

721 451

%" d
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Not 8 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Inga visentliga hindelser har intréffat efter balansdagen.
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